

		





	
	

								
		
			 Toggle navigation       
			
			
				
			

			
			
			
				
							
			
			
			
								
					
						
							J-STAGE home
							 
						

						
								 資料・記事を探す
										
	資料を探す：資料タイトルから
	資料を探す：分野から
	資料を探す：発行機関から
	記事を探す
	データを探す(J-STAGE Data) 


								
	J-STAGEについて 
										
	J-STAGEの概要
	各種サービス・機能
	公開データ
	利用規約・ポリシー
	新規登載の申し込み


								
	ニュース&PR  
										
	お知らせ一覧
	リリースノート
	メンテナンス情報
	イベント情報
	J-STAGEニュース
	特集コンテンツ 
	各種広報媒体 


								
	サポート  
										
	J-STAGE登載機関用コンテンツ
	登載ガイドライン・マニュアル
	閲覧者向けヘルプ
	動作確認済みブラウザ
	FAQ
	お問い合わせ 
	サイトマップ 


								
	
																							サインイン
																					
	
																					
	カート 
																			
	
																		 JA   
										
	English
	日本語


								


						

						

					

				

									 資料・記事を探す
							
	資料を探す：資料タイトルから
	資料を探す：分野から
	資料を探す：発行機関から
	記事を探す
	データを探す(J-STAGE Data) 


					
	J-STAGEについて 
							
	J-STAGEの概要
	各種サービス・機能
	公開データ
	利用規約・ポリシー
	新規登載の申し込み


					
	ニュース&PR  
							
	お知らせ一覧
	リリースノート
	メンテナンス情報
	イベント情報
	J-STAGEニュース
	特集コンテンツ 
	各種広報媒体 


					
	サポート  
							
	J-STAGE登載機関用コンテンツ
	登載ガイドライン・マニュアル
	閲覧者向けヘルプ
	動作確認済みブラウザ
	FAQ
	お問い合わせ 
	サイトマップ 


					


			

			
			
					
															サインイン  
													
	
													
	カート 
											
	
					
					 JA 					
					
						
	English
	日本語


				


			

			
				
	
					
						
						
							
							
							
							
						

						詳細検索
						

					

				


			

			

		

	
	



	







	
		
			
				赤門マネジメント・レビュー


														
						
															Online ISSN : 1347-4448

																						Print ISSN : 1348-5504

																						ISSN-L : 1347-4448
													

					

								

			

			

		

	







	
		
				資料トップ
	早期公開
	巻号一覧
	おすすめ記事
	この資料について


		

	




	
		
																						
			
			J-STAGEトップ
	/
	赤門マネジメント・レビュー
	 / 
	7 巻 (2008) 11 号
	 / 
	書誌


		
			

	

	
		
		
						
			

						査読つき研究ノート

												アサヒビールにおける持続的競争力の源泉

			スーパードライが二段ロケット的成長を遂げられたのはなぜか?

			         	富田 純一, 高井 紘一朗

	
		
					
				著者情報

				
						
							富田 純一
																																																	
																																																								東洋大学経営学部
																						

						
	
							高井 紘一朗
																																																	
																																																								東京大学ものづくり経営研究センター
																						

						


				

			

			
				

				
					
						責任著者(Corresponding author)



							
								
									
										
										
									

								

							


							
								
									
										
										
									

								

							

						

					

				



				キーワード:
		
				競争力,	
				工程特性,	
				組織能力,	
				擦り合わせ	

			ジャーナル
			フリー
	



	


					2008 年
	 7 巻
			11 号
				p. 797-820
		


								DOI
	https://doi.org/10.14955/amr.071101


				

									

						
	詳細

	
			
							発行日: 2008/11/25
							受付日: 2008/09/06
				J-STAGE公開日: 2018/03/04
				受理日: 2008/11/10
				
											早期公開日: -
									
				改訂日: -
			


	



		

		
		
		
				
					
					
					
																										
																										
										
					
												
					PDFをダウンロード  (719K)
				
						
				
		メタデータをダウンロード
					RIS形式
			(EndNote、Reference Manager、ProCite、RefWorksとの互換性あり)

			 

							BIB TEX形式
			(BibDesk、LaTeXとの互換性あり)

			 

				 テキスト
	 


		メタデータのダウンロード方法
	


	発行機関連絡先
	


		

		
		

	

	





	
	
		記事の概要

		
		
			
		 抄録
	引用文献 (16)
	著者関連情報



		
		
		
		
			共有する

	
	
	 
	 


		

		
	

	

	
	
		
						
			
				抄録



アサヒビールのスーパードライは1987年の発売以降、20年たった現在でも売れ続け、高シェアを維持している。その発展過程をよく見ると、発売当初の爆発的売上を記録した後、数年間の停滞期を経て再拡大するという二段ロケット的成長を遂げている。これはスーパードライが一過性のヒット商品に留まらず、過去20年という長期間にわたり競争力を維持・向上させてきたことの証左であり、注目に値する。では、アサヒビールはどのようにして競争力を持続させてきたのか。なぜスーパードライは二段階の成長を遂げることができたのか。筆者らは、この問題を解く鍵は、工程特性と組織能力の相性と競争力の重層的分析にあると考える。
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