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本稿の目的は、いわゆる「リーン生産方式」という同じ製造パラダイムを指向している企業の間で、なぜ具体的な製造活動のパターンに違いが観察されるのかを説明するための、分析枠組と諸仮説を提示することである。具体的には、自動車メーカーの組立工場における「ボディ・バッファー」に焦点を当てて、仮説と分析枠組の構築に取り組む。また、ボディ・バッファー管理方針の進化は、組織学習および組織能力構築に関する企業間の違いが顕著に観察される事例であり、こうした動態的なテーマについても最後に付言する。
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